TURKIYE

Vergi Reformu ve
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Yurt disindan elde edilen hizmet kazanci - ylizde 100'e cikarilan indirim -
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DENKLEM

YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE DENETIM

Bu sunumdaki tim mevzuat atiflar1 6 Eyliil 2026 tarihinde

kanun metni Gzerinden dogrulanmistir.



Yonetici 0zeti

Gortismenin cercevesini olusturan Ui¢ baslik ve Ulicl icin de gecerli olan bir sart

Nitelikli hizmet ihracatinda indirim orani yilizde 100'e cikarildi

Dar miikelleflere verilen ve yurt disinda kullanilan, kanunda sayilan hizmetlerden elde edilen kazancin tamami kurum kazancindan indirilebilmektedir. 11257
saylli Cumhurbaskani Karari ile oran ylizde 80'den ylizde 100'e ¢ikarilmis olup, 1 Ocak 2026 tarihinde ve sonrasinda baslayan vergilendirme dénemlerinde
uygulanmaktadir. Yurt ici asgari kurumlar vergisi bu indirimin yaninda ayrica hesaplanmaya devam etmektedir.

Uluslararasi gruplar icin ikinci ve daha genis bir rejim getirildi

Kendi grubuna en az (i¢ Glkede hizmet veren bir Tiirk sirketi nitelikli hizmet merkezi olarak kaydolabilmektedir. Bu durumda yurt disindan elde edilen
kazancin yiizde 95'i yirmi hesap dénemi boyunca indirim konusu yapilmakta; uygun bulunan endiistri bélgeleri ile istanbul Finans Merkezi'nde bu oran yiizde
100 olarak uygulanmaktadir.

Tesvikler muhasebeye degil, fiilen yiiriitilen faaliyete baghdir

indirim tutari, Tiirkiye'de fiilen yiiriitiilen faaliyetin biiy{ikliigline gére artmaktadir. Bu nedenle asil belirleyici olan hangi oranin uygulanacagi degil, hangi
grup fonksiyonlarinin Turkiye'de konumlandirilacagidir. Asgari kurumlar vergisi dikkate alindiginda iki rejim farkh sonug vermektedir.

Sart: grup kiresel asgari verginin kapsamindaysa, ylizde 15'in altina inen Tirkiye orani tamamlayici vergiyle tamamlanir ve kazanim gruba ulasmaz. Slayt 21.
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Glindem

Tiirkiye ekonomisinde mevcut durum

Bliylime, enflasyon, faiz, kur ve resmi orta vadeli program

Kurumlar vergisinde yapilan degisiklikler
Uretim yiizde 12,5 - ihracatta 5 puan indirim - Transit ticaret yiizde 95

Yurt disindan elde edilen hizmet kazanci

Yuzde 100 indirim ve nitelikli hizmet merkezi rejimi

Genisleme secenekleri

Secenekler, sartlari ve her birinin arkasindaki tutarlar
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BOLUM 1

Turkiye ekonomisinde mevcut durum

Gostergelerin bugtinki seviyesi ve resmi programla arasindaki fark

Denklem YMM ve Denetim | Serdar Tasdoken, Yeminli Mali Musavir | Mdusteri bilgi notu




Tlrkiye ekonomisine genel bakis

5 Eyliil 2026 itibariyla en son aciklanan veriler

REEL GSYH BUYUMESI TUKETICi ENFLASYONU POLITIKA FAizi
+%2,3 %31,51 %37,00

04, oV 41, o9/,
2026 ikinci ceyrek, yillik Agustos 2026, yillik 1 hafta vadeli repo, Temmuz'da sabit
+%1,1 ceyreklik (arindiriimis) 3 Eylil 2026'da aciklandi Sonraki PPK toplantisi 10 Eyll
USD / TRY MAL iHRACATI GSYH, CARI FIYATLARLA
48,23 262 myr $ 438 myr $
TCMB doviz alis kuru, 4 Eyltl 2026 Agustos 2026'ya kadar 12 ay 2026 ikinci ceyrek degeri
OVP'nin 2026 icin ima ettigi kur: 46,87 +%3,5 yillik 19,87 trilyon TL

Kaynaklar: TUIK (GSYH, TUFE), TCMB (politika faizi, kur), Ticaret Bakanligi / TiM (ihracat), Strateji ve Biitce Baskanligi (OVP 2027-2029).
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Dezenflasyon: program ve gerceklesme

Yillik tiiketici enflasyonunun Orta Vadeli Program (2027-2029) patikasiyla karsilastiriimasi
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B Program patikasi (hedef / tahmin) m Gerceklesme — Agustos 2026
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Hedef, gerceklesmeye yaklastirildi

Yillik enflasyon Agustos 2026'da yiizde 31,51 olarak
gerceklesmistir. 6 Eyltl 2026'da yayimlanan Orta Vadeli
Program, 2026 yil sonu icin ylizde 28,4 6ngdérmektedir;
bir 6nceki Programin hedefi ylizde 16,0 idi.

Cari yil bakimindan hedef ile gerceklesme arasindaki
fark on alti puandan yaklasik (ic puana inmistir. Zorluk,
Program dénemine kaymistir: 2027 icin ytizde 21,0,
2029 icin ylizde 9,0.

Planlamaya etkisi: 2026 varsayimi oldugu gibi
kullanilabilir. Buna karsilik 2027-2029 patikasi bir
hedeftir, henliz gerceklesme degildir; ileri yillara
dayanan biitce ve transfer fiyatlandirmasi
calismalarinda duyarlilik payi birakilmahdir.



Para politikasi durusu ve fonlama maliyeti

5 Eyltil 2026 itibariyla politika bilesenleri

Politika faizi (1 hafta vadeli repo) — ytizde 37,00; Temmuz 2026 PPK toplantisinda
degistirilmemistir

Hizmet faaliyetini 6ne cikaran nedenler

Gecelik bor¢ verme — ylizde 40,00 - Gecelik bor¢lanma — yizde 35,50 Hizmet faaliyeti sinirli isletme sermayesi gerektirdiginden

ylksek faizden gorece az etkilenmektedir.
Agustos ayinda PPK toplantisi yapilmamistir — sonraki karar 10 Eyliil 2026

tarihlidir Temel girdisi nitelikli is glictidir; Tirkiye'de miihendislik ve
yazihm Ucretleri dolar bazinda rekabetci seviyededir.

Gerceklesen reel politika faizi — Temmuz enflasyonuna gore yaklasik +5 puan
Turk lirasindaki deger kaybi, yen, avro veya dolar cinsinden

diizenlenen faturalarin yerel para karsiligini yiikseltmektedir.

Uygulamadaki karsihgi

Vergi mevzuati da bu kazanci biiylk dlclide vergi disi

Tiirk lirasi borclanma nominal olarak pahalidir ve artik pozitif reel maliyet birakmaktadir; ayrintisi Boltim 3'tedir.
tasimaktadir. Bu nedenle sermaye yogun faaliyetlerin yurt icinden fonlanmasi
maliyetli hale gelmis; stok ve makineden ziyade insan kaynagina dayanan faaliyetler
ise faiz seviyesinden belirgin bicimde daha az etkilenmektedir.
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Resmi Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Program 2027-2029 — 11752 sayili Cumhurbaskani Karari, RG 6 Eyliil 2026 (miikerrer)

izleme listesi

Reel GSYH biiylimesi %4,2 %4,6 %5,0 10 Eyliil Merkez Bankasi faiz karari
. 30 Eyliil Kamu idareleri 2027-2029 blitce tekliflerini
Tiiketici enflasyonu, yil sonu %21,0 %13,5 %9,0 sunar
USD/TRY, ima edilen* 56,05 63,69 68,83 4. ceyrek 2026 kapanisi — asgari kurumlar vergisinin
isledigi ilk tam yil
Mal ihracati, myr $ 292 302,5 316 2027 “Etkin olmayan istisna, muafiyet ve indirimlere

yonelik diizenlemeler” yapilacagi belirtilmistir

Mevcut durumla karsilastirma: Agustos enflasyonu ylizde 31,51 olarak gerceklesmis olup Programin
2026 tahmini ylizde 28,4'tlir. TCMB'nin 4 Eylil tarihli kuru olan 48,23 ise 2026 icin ima edilen 46,87
seviyesinin simdiden lizerindedir. 2029'da ylizde 9,0 seviyesine ulasiimasi, Ui¢ yilda yirmi puani asan
bir dezenflasyon anlamina gelmektedir.

* USD/TRY satiri, Programin TL ve dolar cinsinden GSYH btiytikliiklerinden tarafimizca tiretilmistir (EK 1, Tablo 1.1). Yayimlanmis bir
hedef degildir; Program bir kur patikasi icermemektedir.

Denklem YMM ve Denetim | Serdar Tasdoken, Yeminli Mali Musavir | Mdusteri bilgi notu



BOLUM 2

Kurumlar vergisinde yapilan degisiklikler

Uc diizenleme ve bunlarin hangi dénemden itibaren uygulanacagini belirleyen yiiriirliik tarihleri
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Kurumlar vergisi oran haritasi

Kazanc ttirtine gore kanuni oranlar: 2026 ve 2027 hesap donemleri

Kazang tiirii Dayanak

Genel kurumlar vergisi orani %25 %25 KVK m.32/1
ihracat kazanci (5 puan indirim) %20 %20 KVK m.32/7
Uretim kazanci (sanayi sicil belgesi) %24 %12,5 KVK m.32/8
Yurt ici asgari kurumlar vergisi %10 taban %10 taban KVK m.32/C

Bu tablodaki en kritik husus

Yiizde 12,5 oranindaki Gretim orani 2026 yilinda UYGULANMAZ. 7582 sayili Kanun (RG 4 Haziran 2026) ile 6nceki 1 puanlik indirimin yerine ylizde 12,5 sabit orani
getirilmis; ancak bu oran 2027 vergilendirme dénemi ve sonrasinin kazanclarina iliskindir. 2026 gecici ve yillik beyannamelerinde tiretim kazanci ylizde 24 oraninda

vergilendirilmeye devam etmektedir.
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Uretim kazanci: sabit ylizde 12,5

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, m.32/8

Uygulama esaslari

= indirim degil, sabit oran. Diizenleme, iiretim faaliyetinden elde edilen
kazanca uygulanacak orani ylizde 12,5 olarak belirlemekte ve dnceki 1

puanlik indirimin yerine gecmektedir.

= Yararlanma sarti. Sirketin gecerli bir sanayi sicil belgesinin bulunmasi
gerekmektedir.

= Kapsam. Yalnizca Uretim faaliyetinin kendisinden dogan kazancg
yararlanmakta; diger gelirler genel oran lizerinden vergilendirilmektedir.

= Dayanak. 7582 sayili Kanun'un 8'inci maddesi ile degistirilmistir (RG 4
Haziran 2026); uygulama esaslari 26 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi'nde (RG 4 Temmuz 2026) belirlenmistir.
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Yirarluk

2027 vergilendirme dénemi ve izleyen dénemlerde elde edilen
kazanclara uygulanir; 6zel hesap dénemi tayin edilenlerde 2027 yilinda
baslayan hesap doneminden itibaren gecerlidir.

2026 yilinda 1 puanhk indirim uygulanir; oran yiizde 24'tiir.

ihracat indirimi ile birlikte uygulanmaz

2027'den itibaren, ylizde 12,5 oranindan yararlanan kazanca 32/7'deki
5 puanlik ihracat indirimi ayrica uygulanamaz. Uretici-ihracatci her
kazanc tird bakimindan tek rejim secer; ylizde 12,5 orani ylizde 20'ye
gore daha avantajlidir.
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Ihracat kazanci: 5 puan indirim

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu m.32/7 — 2026 ve 2027 dénemlerinde oran ytizde 20

v' Kapsama giren kazanclar X Kapsam disindaki kazanclar

— Muinhasiran mal ve hizmet ihracatindan elde edilen kazanclar — Fiilen Turkiye'de ifa edilen hizmetler — yurt disina fatura edilmis olsa dahi

— Araciliihracat sozlesmesine dayanarak dis ticaret sermaye sirketi Gizerinden — Yabanci bayrakli gemilere verilen gemi ve liman hizmetleri; Tiirkiye'de
yapilan ihracat (7491 s.K. m.62) sunulan yurt disi turizm hizmetleri

— Transit ticaret — bu uygulama bakimindan ihracat sayilir (1 Seri No.lu — Faiz, kur farki ve diger faaliyet disi gelirler

Teblig, bél. 32.1.2.5)

KDV'de ihracat olmasi kurumlar vergisinde de ihracat sayilmasini gerektirmez

Bir islemin KDV yéniinden istisna kapsaminda olmasi, kurumlar vergisi yéniinden de ihracat sayilmasini gerektirmez. idarenin goriisui, 5 puanhk indirimden
yararlanilabilmesi icin hizmetten yurt disinda yararlanilmasi gerektigi yoniindedir; Tiirkiye'de ifa edilen bir hizmet, diizenlenen faturanin muhatabi ne olursa olsun
indirimden yararlanamaz. Birinin digerine delil olarak kullanilmasi dogru degildir.

Matrahin dagitimi

indirimli oran, matrahin ihracat kazancina isabet eden kismina ticari bilanco kari esas alinarak uygulanir. indirime konu tutar, ihracat kazancini ve toplam net kurum kazancini
asamaz. Hem kapsama giren hem de kapsam disi hasilati bulunan sirketlerde kayitlarin bunlari hesap diizeyinde ayirmasi gerekir; defter disinda tutulan bir tablo bu amacla yeterli

degildir.
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Transit ticaret: ylizde 95 indirim

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu m.10/1-(i) — en yeni ve uygulamada en cok tereddlit doguran diizenleme

indirim = ( kapsama giren hasilat - faaliyete iliskin maliyet ve giderler ) x %95

Cumbhurbaskaninca uygun bulunan endiistri bélgeleri ile istanbul Finans Merkezi katilimcilarinda oran yiizde 100'diir. indirim, briit kr marji tizerinden degil net kazang
lizerinden hesaplanir.

Sartlar Dikkat edilecek hususlar

Bedel, yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar = Faaliyetin zararla sonuclanmasi halinde indirim dogmaz

Turkiye'ye transfer edilmelidir
= Kullanilamayan kisim sonraki donemlere devretmez, hakki ortadan kalkar

Aracilikta hem alici hem satici Tiirkiye disinda olmalidir ) o
= Degerlemeden dogan kur farklari, nakit mevcudunun faizi ve duran varhk

= Kapsama giren ve girmeyen hasilat, maliyet ve giderler defterde ayri satis kazanclari kapsam disindadir
izlenmelidir
= 2026 vergilendirme doneminden gecerlidir; ancak yalnizca 1 Temmuz
= Tirkiye'ye getirilen mallar kapsam disidir — ancak antrepodan yeniden 2026'dan sonra verilecek beyannameler icin — fiilen 2026 ikinci donem
ihrac, mal serbest dolasima girmemis ve isleme tabi tutulmamissa kapsama gecici vergiden baslayarak, yil basindan kiimilatif
girer

Dayanak: 7582 sayili Kanun m.7, RG 4 Haziran 2026 / 33270; uygulama esaslari 26 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, RG 4 Temmuz 2026 / 33300, bél. 10.7. 2026 éncesinde indirimden yalnizca istanbul Finans Merkezi
katihmcilari yararlanabilmekteydi.

Denklem YMM ve Denetim | Serdar Tasddken, Yeminli Mali Musavir | Misteri bilgi notu 13



Uretim oraninin sagladigi avantaj

Ornekleme amaclidir — matrahi 100 olan bir tiretici-ihracat¢i varsayimiyla

Efektif kurumlar vergisi orani (%)
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Denklem YMM ve Denetim | Serdar Tasdoken, Yeminli Mali Musavir | Mdusteri bilgi notu

2026 — iki ayri kazang akisi
60 birim ihracat kazanci ytizde 20 ile = 12,0

Kalan 40 birim Gretim kazanci ylizde 24 ile = 9,6

Toplam vergi 21,6 — efektif oran ylizde 21,6

2027 — tek rejim, birlikte uygulama yok
100 birimin tamami Gretim kazanci sayilir ve sabit ylizde 12,5 ile = 12,5

5 puanlik ihracat indirimi ayrica uygulanmaz; ancak ytizde 12,5 zaten ylizde 20'lik ihracat
oranindan dustktar.

Toplam vergi 12,5 — efektif oran yiizde 12,5

Boliim 3 ile birlikte degerlendirilmelidir

Bu oran, {iretim kari (izerindeki en avantajli orandir. izleyen b&liimde, yurt disindan
elde edilen nitelikli hizmet kazancinin cok daha lehte bir rejime tabi oldugu ve iki
faaliyetin ayri hesaplarda izlenmek kaydiyla ayni sirkette yiritilebilecegi
gorilecektir.
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BOLUM 3

Yurt disindan elde edilen hizmet kazanci

Turk vergi mevzuatinin 2026 yilinda en cok degisiklik géren bolimi
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Dar miikelleflere verilen hizmetler: ylizde 100 indirim

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu m.10/1-(§) — oran 2026 yilinda ylizde 80'den ylizde 100'e ¢ikarilmistir

Dar miikelleflere verilen ve yurt disinda kullanilan nitelikli hizmet kazancinin yiizde 100'i

Kanun orani ylizde 80 olarak belirlemis; Cumhurbaskanina orani sifira kadar indirme veya yilizde 100'e kadar artirma yetkisi verilmistir. 11257 sayili Cumhurbaskani Karari (RG 30
Nisan 2026) ile oran, 1 Ocak 2026 tarihinde ve sonrasinda baslayan vergilendirme dénemleri icin ytizde 100 olarak belirlenmistir.

Kapsama giren hizmetler Sartlar

Mimarlk - mihendislik - tasarim - yazilim - tibbi raporlama - muhasebe kaydi = Misterinin Tirkiye'de yerlesmis olmamasi; Tiirkiye'de is yeri, kanuni merkezi
tutma - cagri merkezi - trlin testi - sertifikasyon - veri saklama - veri isleme - veya is merkezi bulunmamasi gerekir

veri analizi

Hizmetten miinhasiran yurt disinda yararlaniimalidir; hizmet Tiirkiye'de
Ayrica Bakanlikca belirlenen mesleki egitim alanlari ile ilgili bakanligin izni ve verilir, 6lctit nerede yararlanildigidir

denetimine tabi olarak verilen egitim ve saglk hizmetleri.
= Faturanin yurt disindaki misteri adina diizenlenmesi gerekir

Liste kapalidir. Listede yer almayan bir faaliyet, benzerlik tasisa dahi indirimden

yararlanamaz. Kazancin tamaminin, yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi

gereken tarihe kadar Tiirkiye'ye transfer edilmesi sarttir

Karsilastirma tablosuna tasinacak husus: bu indirim yurt ici asgari kurumlar vergisi matrahini AZALTMAZ; m.32/C-2-(b) bendinde (g), (h), (i) ve (j) sayilmis, (g) sayilmamistir.
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Nitelikli hizmet merkezi

5520s. KVK m.10/1-(j) ve 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ek m.1 — her ikisi de 2026 yilinda getirilmistir

Yurt disindan elde edilen kazancin yiizde 95'i, yirmi hesap donemi boyunca indirilebilir — uygun bulunan endiistri bolgeleri ve
istanbul Finans Merkezi'nde yiizde 100

Siire, merkezin faaliyete basladigi hesap déneminden itibaren hesaplanir. Kazancin yillik beyanname tarihine kadar Tirkiye'ye transfer edilmesi gerekir.

Nitelikli hizmet merkezi sayilmanin sartlari Kapsama giren fonksiyonlar

= Turkiye'de kurulmus bir sermaye sirketi olmak Finansal danismanlik - stratejik yonetim danismanligi - risk yonetimi - nakit ve

likidite yonetimi - fonlama ve borclanma - yatirim ve sermaye yapisi planlamasi -

= En az Uc farkl tlkede fiilen faaliyette bulunan iliskili sirketlere veya bir biitceleme - finansal raporlama ve analiz - uluslararasi muhasebe ve uyum -

sirketler grubuna hizmet vermek denetim - dijital dontisiim ve teknoloji danismanligi - yatirim ve veri analizi -
= Yillik hasilatinin en az %80'ini bu yurt disindaki iliskili sirketlerden veya Avukathk Kanunu sinirlari icinde hukuk danismanligi - tanitim - marka yonetimi -

S Al ek insan kaynaklari ve egitim

Ayrica satis, satis sonrasi destek, teknik destek, arastirma ve gelistirme, dis kaynak

. lamaya iliskin [ v lar Sanayi ve Teknoloji Bakanhgin e . . .
HBUEMERR 1410 OV CR EIP SEMERING T el (el 2L E e kullanimi, yeni gelistirilen Grinlerin testi ve laboratuvar hizmetlerinin

belirlenecektir . .
koordinasyonu ve yonetimi.

Sag siitundaki ikinci kalem dikkat cekicidir: biitceleme ile finansal raporlama ve analiz rejim kapsamindadir. Bunlar, bircok uluslararasi sirketin halihazirda Tiirkiye'den yiiriittiigii grup destek
fonksiyonlaridir.
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Faaliyet tiirline gore rejim karsilastirmasi

Uc indirimin karsilastirmasi ve her birinin asgari kurumlar vergisiyle iliskisi

KVK m.10/1-(g) KVK m.10/1-(j) KVK m.10/1-(i)
Dar miikelleflere hizmet Nitelikli hizmet merkezi Transit ticaret
indirim oram %100 %95 (bolge / IFM'de %100) %95 (bolge / IFM'de %100)
Siire Stre siniri yok 20 hesap donemi Sdre siniri yok
Miisteri niteligi Herhangi bir dar muikellef Kendi grubu; en az (ic tlkede faal Turkiye disinda herhangi biri
Asgari vergi matrahini azaltir mi? Hayir Evet Evet
Tipik faaliyet Yazilim, mthendislik, tasarim, veri Bolgesel merkez ve ortak hizmetler Yurt disindan al, yurt disina sat

Dordiincii satirin 6nemi
100 birimlik nitelikli hizmet kazancinda yilizde 100'liik rejim kurumlar vergisini ortadan kaldirir, ancak asgari kurumlar vergisi 100 birimin tamami tizerinden hesaplanir ve 10
birim vergi dogar. Yiizde 95'lik rejimde 5 birim vergiye tabi kalir, vergi 1,25 birim olur ve asgari matrah da 5 birime iner. Bu nedenle manset oran tek basina belirleyici degildir.

Yeni kurulan sirketler ilk tic hesap doneminde asgari verginin disinda oldugundan karsilastirma ilk yillarda yeniden degisir.

Uc siitun da kiiresel asgari tamamlayici vergi bulunmadig varsayimina dayanir. Grup kapsamda ise Tiirkiye'deki oran yiizde 15'e karsi 8lciiliir ve yukaridaki siralama tersine dénebilir. Slayt 21.

Denklem YMM ve Denetim | Serdar Tasddken, Yeminli Mali Musavir | Misteri bilgi notu 18



Grup ici faturalama modelinin gerekleri

Transfer fiyatlandirmasi ve KDV — indirimin bir incelemede ayakta kalip kalmayacagini belirleyen iki konu

indirimlerin tamamu bir kazanc tutari tizerinden hesaplanmaktadir

Gruba uygulanan fiyat emsallere uygun degilse kazanc, dolayisiyla indirim de hatali olur. Vergi kazanimi ile fiyatlandirma dosyasi ayni calismanin iki ylztddir.

Transfer fiyatlandirmasi — KVK m.13 Katma deger vergisi

= {liskili kisilere verilen hizmetler emsallere uygun bedelle fiyatlandiriimali; = Misterinin yurt disinda bulunmasi ve hizmetten yurt disinda yararlanilmasi
yontem ve emsaller belgelendirilmelidir halinde hizmet ihracati s6z konusudur — KDVK m.11/1-a ve m.12/2

= Belgelendirmenin beyanname verildigi tarihte hazir bulunmasi gerekir; = [slem istisna kapsamindadir; yiiklenilen KDV indirilebilir ve iadeye konu
inceleme basladiginda toplanacak bir belge seti degildir edilebilir. Bu, kurumlar vergisi kazanimindan ayri ve nakit bir kazanimdir

= Grup ici hizmet bedeli ancak hizmetin fiilen verilmis olmasi ve alan tarafa fayda = KDV testi ile kurumlar vergisi testi ayni degildir (slayt 12); bir islem birinden
saglamasi halinde gider yazilabilir; her ikisinin de ispati aranir yararlanirken digerinin disinda kalabilir

= Hizmet merkezi genellikle maliyet arti yontemiyle édillendirilir; indirimler de = [ade dosyasinin kendi ispat seti gerekir: sdzlesme, fatura ve bedelin yurt
bu marj tizerinden dogan kazanca uygulanir disindan geldigini gosteren belgeler

Dosya bir kez kurulur. Kurumlar vergisi indirimi ile KDV iadesi ayni sézlesme, fatura ve banka kayitlarina dayanir.
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Ayni faaliyet icin iki alternatif rejim

Teknoloji gelistirme bolgeleri ve Ar-Ge merkezleri — ytizde 100'ltik indirimin neden gerisinde kalmadiklari

Bu iki rejim asgari kurumlar vergisi matrahini diisiirmekte, yilizde 100'litk hizmet indirimi ise diisiirmemektedir

KVK m.32/C-2-(c) bendi, 4691 sayili Kanun kapsamindaki istisna ile Ar-Ge ve tasarim indirimlerini asgari matrahtan distilecek kalemler arasinda saymaktadir. Slayt 18'deki

karsilastirmayi belirleyen satir budur.

Teknoloji gelistirme bolgesi (4691 s.K.)

= Bolge icinde ylritilen yazihm, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden dogan kazang
31 Aralik 2028'e kadar kurumlar vergisinden mustesnadir — gecici m.2

= Bolgeden teslim edilen yazihm KDV'den de istisnadir (KDVK gecici m.20);
yuklenilen KDV indirim konusu yapilabilir

= Tasarim ve Ar-Ge hizmetleri bu KDV istisnasinin kapsaminda degildir; istisna
yalnizca yazilima iliskindir

= Bolge personeliicin Ucret vergisi ve damga vergisi istisnasi uygulanir; 1 Agustos
2025'ten itibaren briit asgari Ucretin kirk kati ile sinirhdir

Ar-Ge veya tasarim merkezi (5746 s.K.)

= Nitelikli Ar-Ge ve tasarim harcamalari, giderin kendisine ilaveten matrahin
tespitinde bir kez daha indirilir — m.3

= Kullanilamayan indirim sonraki dénemlere devreder ve her yil yeniden
degerleme oraninda artirilir — devretmeden hakki diisen transit ticaret
indiriminden farki budur

= Nitelikli personel icin gelir vergisi stopaji tesviki ile sigorta primi isveren
hissesinin yarisi desteklenir
= Iki rejim birlikte uygulanmaz: kamu kurumu veya TUBITAK tarafindan

desteklenen bir bolge projesi 5746 sayili Kanun kapsamindaki destek paketine
bir biitlin olarak tabi olur; o proje icin 4691 sayili Kanun destekleri uygulanmaz

Tercih yalnizca manset orana gore yapilmamalidir. Asgari vergi matrahini da ortadan kaldiran bir rejim, kurumlar vergisinin tamamini gideren ancak tabani ayakta birakan bir rejime gore daha
disik toplam yiik dogurabilir.
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Kazanimin gruba ulasmasi icin Ui¢ test

Tuirkiye'deki indirim, ancak grubun kendi vergi pozisyonundan artakaldigi olctide deger tasir

Kiiresel asgari tamamlayici kurumlar vergisi — KVK ek m.1 ve ek m.6

Nihai ana isletmesinin konsolide hasilati, dnceki dort hesap déneminin en az ikisinde 750 milyon avroyu asan gruplar kapsama girer; asgari oran ylizde 15'tir.
Turkiye'deki efektif oran bunun altina inerse aradaki fark tamamlayici vergi olarak alinir — Tiirkiye'de nitelikli yerel asgari tamamlayici vergi olarak ya da baska bir
tilkede. Tiirkiye oranini sifira indiren bir indirim bu nedenle gruba kazanim saglamayabilir. iki hiikiim dnemlidir: matrahtan briit ticretlerin yiizde 5'i ile maddi duran
varliklarin net defter degerinin ylizde 5'i indirilir — insan kaynagina dayali hizmet merkezinin lehine; ayrica llkesel ortalama hasilat 10 milyon avronun, ortalama
kazanc 1 milyon avronun altindaysa tamamlayici vergi sifir kabul edilebilir (ortalama: ilgili dénem ve 6nceki iki donem).

Ana ortagin ulkesindeki kontrol edilen yabanci kurum (KEYK) kurallari

Sifira yakin oranda vergilenen bir Turk istiraki, ana ortagin tlkesindeki KEYK kurallari bakimindan tipik bir 6rnek olusturur; bu kurallar kazanci ana ortagin tilkesine
aktararak orada vergilendirilmesine yol acabilir. Esikler, testler ve istisnalar ana ortagin Glkesinin mevzuatina tabi olup grubun oradaki danismanlarinca teyit
edilmelidir. Bu sorunun, yapi kurulduktan sonra degil tasarim asamasinda ele alinmasi gerekir.

Kazancin ana ortaga aktarilmasi

Bu dlzenlemeler vergi yiikiini sirket diizeyinde hafifletir. Dagitim ayri bir ylktur: dar mukellef ortaga dagitilan kar payi ylizde 15 stopaja tabidir (9286 sayili
Cumhurbaskani Karari, ytrtrlik 22 Aralik 2024); varsa cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasindaki indirimli oran ayrica degerlendirilir. Ayrica bu sunumdaki
rejimlerin tamami kazancin yillik beyanname tarihine kadar Tiirkiye'ye getirilmesini sart kosar; nakit dnce Tiirkiye'ye gelir, kar payi olarak sonra cikar.

Bu U¢ husustan hicbiri Turkiye'deki kazanimi ortadan kaldirmaz; kazanimin ne kadarinin ana ortaga ulasacagini belirler. Bu nedenle ayni degerlendirmenin parcasi olarak ele alinmalidir.
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BOLUM 4

Genisleme secenekleri

Secenekler, sartlari ve her birinin gruptan bekledigi katki
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Genisleme secenekleri

Birlikte uygulanabilen secenekler — ilk degerlendirme olup sirketin kendi rakamlariyla daraltiimalidir

Secenek

Ne saglar

Ne gerektirir

Dikkat edilecek husus

Grup hizmet faaliyetinin Tiirk sirketine
tasinmasi

Nitelikli hizmet merkezi olarak kaydolunmasi

Uygun bulunan bir endiistri bolgesinde veya
istanbul Finans Merkezi'nde konumlanilmasi

Uretim ve ihracat faaliyetinin korunmasi ve
biiytitiilmesi

Transit ticaret faaliyetinin eklenmesi

Yazilim, mihendislik, tasarim, test veya veri
faaliyetini ylizde 100 indirim kapsaminda Tirkiye'ye
tasir

Yirmi hesap dénemi boyunca ylizde 95 indirim
saglar; ayrica asgari vergi matrahini diistirlir

Hizmet merkezi ve transit ticaret indirimini ylizde
95'ten ylizde 100'e cikarir

2027'den itibaren sabit ylizde 12,5 {iretim oranina
ulasilmasini saglar

Yurt disindan alip yurt disina satma marjinda ytizde
95 indirim; 2026 ikinci dénem beyannamesinden
itibaren uygulanabilir

Faaliyetin kanuni listede yer almasi, yurt disinda
kullanilmasi, yurt disindaki sirkete fatura edilmesi ve
bedelin Tirkiye'ye getirilmesi

Grubun en az (¢ Ulkede faal olmasi ve hasilatin en az
yuizde 80'inin yurt disindaki iliskili kisilerden elde
edilmesi

Katilimci belgesi veya yabanci yatirim yogunlugu
nedeniyle Cumhurbaskaninca uygun bulunan bir bolge

Gegerli sanayi sicil belgesi ve Uretim kazancinin ayri
olarak tespiti

Ayri defter hesaplari, bedelin Turkiye'ye getirilmesi, alici
ve saticinin Turkiye disinda bulunmasi

Bu secenekler birbirini dislamaz. Farkli faaliyetler, her biri ayri defter hesaplarinda izlenmek kaydiyla ayni sirket biinyesinde yiiritilebilir.
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Asgari kurumlar vergisi matrahini azaltmaz

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin uygulama
esaslari hentliz yayimlanmamistir

Yer tahsisi ve ruhsat siirecleri zaman gerektirir

Yiizde 12,5 oraniile 5 puanlik ihracat indirimi
ayni kazanca birlikte uygulanamaz

Faaliyet zararliysa indirim dogmaz; devir imkani
da bulunmaz

23



Nereden baslanir

Sirketinizin durumuna iliskin bir calismanin isleyisi

Yapacagimiz ¢alisma Calisma icin gerekli bilgiler

Mevcut faaliyetinizi kanunda sayilan nitelikli hizmet listesiyle kalem Hangi grup fonksiyonlarinin Tiirkiye'den yurutulebilecegi ve

kalem karsilastiririz ongorilen takvim

iki rejimi birlikte modelleriz — yiizde 100 indirim ve nitelikli hizmet Grubun hizmet verdigi llkeler ve misteri konumundaki sirketler

merkezi — asgari kurumlar vergisi dahil edilerek
Yurt disindaki grup sirketlerinden elde edilecek hasilat ile diger

Hizmet merkezi sartlarini test ederiz: Uic lilke sarti ile ylizde 80 yurt disi hasilatin 6ngériilen dagilimi
hasilat sarti

Endiistri bélgesi veya istanbul Finans Merkezi konumunun
Kayitlarin neyi ayri izlemesi gerektigini belirleriz; béylece her faaliyet degerlendirilip degerlendiriimeyecegi

kendi basina ispatlanabilir hale gelir

Baslangi¢ noktasi oran degil, faaliyettir. Hangi fonksiyonlarin Tiirkiye'de yiiritiilebilecegi belirlendiginde, secenekler arasindaki tercih rakamlardan cikacaktir.
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Kaynaklar ve hazirlama esasi

Mevzuat kaynaklari Ekonomik veriler

— 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu m.9, 10, 32, 32/C ve ek m.1 ile ek m.6 — kanun metni 6 — TUIK — dénemsel gayrisafi yurt ici hasila, 2026/2. ceyrek (31 Agustos 2026'da
Eyliil 2026'da dogrulandi yayimlandi)

— 11257 sayih Cumhurbaskani Karari, RG 30 Nisan 2026 — m.10/1-(g) oraninin %100'e — TUIK — tiiketici fiyat endeksi, Agustos 2026 (3 Eyliil 2026'da yayimlandi)
cikariimasi

— Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi — Para Politikasi Kurulu karari, Temmuz 2026

— 7582 sayili Kanun, RG 4 Haziran 2026 / 33270 (m.6, 7, 8, 9 ve 14) . 5 L . 5 . o
— Ticaret Bakanligi ve Tirkiye Ihracatcilar Meclisi — Agustos 2026 dis ticaret verileri

— 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ek m.1 — kanun metni 6 Eylll 2026'da . . . .
— Strateji ve Biitce Baskanhgi — Orta Vadeli Program 2027-2029, 11752 sayili

dogrulandi . .
Cumhurbaskani Karari, RG 6 Eyltl 2026 / 33362 (mkerrer)

— 7524 sayili Kanun, RG 2 Agustos 2024 (m.36 ile eklenen m.32/C) o . R .
— Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi — USD/TRY resmi kuru, 4 Eyliil 2026

— 26 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, RG 4 Temmuz 2026 / 33300, bdl. 10.7 ve 10.8

— 1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, bol. 32.1.2.5

4691 s.K. gecici m.2; 5746 s.K. m.3; KDVK m.11/1-a, m.12/2 ve gegici m.20
9286 sayili Cumhurbaskani Karari — kar payi stopaji, yirirlik 22 Aralik 2024

Hazirlama esasi

Bu sunum yalnizca genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir; profesyonel bir tavsiye niteligi tasimaz ve herhangi bir sirketin 6zel durumunu ele almaz. Oran ve hadler yillik olarak
degismekte, ylriirlik tarihleri diizenlemeden diizenlemeye farklilik géstermektedir; bir beyannamede veya islemde kullanilacak her tutarin o tarih itibariyla yeniden teyit edilmesi
gerekir. Sirketinizi etkileyebilecek bir karar almadan 6nce tarafimiza danismanizi 6neririz.
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